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1. OSNOVNE INFORMACIJE

Srpska fondacija za preduzetnistvo (SFP) osnovana je u decembru 2019. godine od strane KfW-

a (Nemacke razvojne banke) i Privredne komore Srbije — PKS, na osnovu Zakona o zaduzbinama
i fondacijama, pod matiénim brojem 28831935. Fondacija ima zvani¢no sediSte u Beogradu,
Republici Srbiji, sa registrovanom adresom Vladimira Popovi¢a br. 6, Novi Beograd. Zvaniéni
websajt fondacije se nalazi na adresi www.sef.rs .

Cilj Fondacije je da omoguci i unapredi pristup adekvatnim finansijskim proizvodima za pocetnike

u poslovanju (,start-up“), mikro, mala i srednja preduze¢a (MMSP), preduzetnike i registrovana
poljoprivredna gazdinstva, kroz podsticanje banaka i nebankarskih finansijskih institucija, drugih
pruzaoca usluga i razvojnih agencija, na pruzanje finansijskih i nefinansijskih usluga ovom
segmentu privrede. Aktivnosti Fondacije su usmerene na odrzavanju ifili povecavanju
zaposlenosti, povecanju zivotnog standarda i ublazavanju siromastva ¢ime se doprinosi odrzivom
rastu Republike Srbije.

Fondacijom upravlja profesionalni tim pod vodstvom upravitelja, a pod nadzorom Upravnog
odbora.

Clanovi Upravnog odbora su:

g-din. John Khoury, nezavisni ¢lan i predsednik Upravnog odbora

g-din Darko Ivkovi¢, ¢lan upravnog odbora imenovan od strane KfW-a

g-din Jelena Cvijanovi¢, ¢lan upravnog odbora imenovan od strane Privredne komore Srbije

Upravitelj je g. Aleksandar Grabovac, imenovan od strane Upravnog odbora.

Sa 31.12.2025. godine fondacija ima 5 zaposlenih i upravitelja.

2. AKTIVNOSTI U 2025. godini

A) START-UP PROGRAM

Primarni cilj osnivanja Srpske fondacije za preduzetnistvo bio je stvaranje trajne, odrzive pravne
strukture koja ¢e nastaviti inicijativu KfW-a i Vlade Republike Srbije. Inicijativa, u skladu sa
cilievima SFP, zapoCeta je kroz Pilot fazu koja je pokrenuta ne samo kako bi se utvrdila potreba
za pristupom finansijama putem finansijskih posrednika, ve¢ i kako bi se dalje razvijali i usavrsili
finansijski proizvodi kao vid podrske specificnom trziSnom segmentu: pocetnicima u poslovanju.
Pod pocetnicima u poslovanju, inicijalno, su se smatrali privredni subjekti, preduzetnici i
registrovana poljoprivredna gazdinstva koji u momentu podnoSenja zahteva za kredit kod
poslovne banke, posluju krace od 2 godine. U cilju proSirenja obuhvata i Sto veceg broja
potencijalnih kandidata za Start-Up program, a imajuci u vidu definicije za start-up u programima
koje evropske institucije sprovode u Republici Srbiji, u novembru 2024., uz saglasnost KfW-a,
izmenjena je definicija poCetnika u poslovanju (start-up) tako da se pod pocetnicima u poslovanju
smatraju privredni subjekti, preduzetnici i registrovana poljoprivredna gazdinstva koji u momentu
podno&enja zahteva za kredit kod poslovne banke, posluju kra¢e od 3 godine, odnosno 4 godine
ukoliko je zene vedinski vlasnici.

U septembru 2021. godine, SFP je dobila grant, u iznosu od EUR 12.692.143,00, odobren od

strane KfW, u cilju zapocinjanja 2. faze (tzv. Roll-out faza) Programa razvoja preduzetnistva i
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samozaposljavanja kroz podsticaj finansijskim institucijama za finansiranje pocetnika u
poslovanju.

Start-up program SFP-a obuhvata 4 komponente:

1. Obuka pocetnika u poslovanju za pripremu biznis planova i finansijsku pismenost

2. Garancije poslovnim bankama (do 60% iznosa kredita) koje finansiraju pocetnike u
poslovanju.

3. Bespovratana sredstva (grant) za poCetnike u poslovanju koji redovno otplate kredit banci

4. Obuka osoblja banka koje radi sa kreditnim zahtevima pocetnika u poslovanju kao i besplatni

mentoring za pocCetnike u poslovanju u prvoj godini koriS¢enja kredita

Garancije SFP-a pokrivaju kredite banka odobrene pocetnicima u poslovanju kako za
obrtna sredstva (rokovi do 36 meseci) tako i za investicije (rokovi do 60 meseci).
Maksimalan iznos kredita po korisniku je EUR 30.000,00 u dinarskoj protivvrednosti.

Jedan od osnovnih ciljeva SFP: podizanje svesti i znac¢aja finansiranja po€etnika u poslovanju
od strane bankarskog sektora u Republici Srbiji, uspeSno je realizovan i u toku 2025. godine. Na
kraju 2025. godine pet banaka su partneri SFP u implementaciji Start-Up Programa: Halkbank
ad Beograd, ProCredit Banka ad Beograd, 3 Bank ad Novi Sad, ERSTE Bank ad i NLB
Komercijalna banka ad. U toku 2025. su otpocCeti pregovori i sa novim bankama koje su izrazile
interesovanje za uklju€ivanje u ovaj program. SFP je postao prepoznat od strane bankarskog
sektora u Republici Srbiji kao organizacija koja ima klju¢nu ulogu u podsticanju i olakSavaniju
pristupa finansiranju poc€etnicima u poslovanju.

Iz ovog programa, od po¢eka implementacije, zakljuéno sa 31.12.2025., SFP garantovala 2.673
kredita za pocCetnike u poslovanju, uz iznos izdatih garancija od EUR 11.022.186 kojima je
direktno podrzano EUR 18.370.310 kredita za poCetnike u poslovaniju.

U 2025. godini svih 5 partnerskih banaka je aktivho ucCestvovalo u programu i redovno slalo

zahteve za garancije.

Pocetnici u poslovanju (Start-Ups) su vecinu garantovanih kredita koristili za obrtna sredstva:

Namenska struktura garantovanih kredita

= Investicioni = Obrtna sredstva
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Najveci broj korisnika garancija dolazi iz regiona Vojvodine kao i Sumadije i Zapadne Srbije:

Struktura korisnika po regionima

—

= Beogradski region = JuZna i Isto¢na Srbija

= Sumadijai Zapadna Srbija = Vojvodina

Gotovo trecina izdatih garancija su za subjekte u kojima su Zene vlasnici:

Rodna struktura vlasnika korisnika garancija

0,7%

=

= Zene « Muskarci = Muskarci zene
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Najveci udeo korisnika garancija su preduzeca i preduzetnici iji su osnivaci mladi od 35 godina:

Starosna struktura osnivaca korisnika programa

= do 35 god. = od 36 do 50 god. = preko 50 god.

Preuzimanije rizika za kredite za poCetnike u poslovanju je jedna od najbitnijih komponenata ovog
programa tako da je zakljuéno sa 31.12.2025. godine izvrSeno 73 placanja po garancijama
partnerskim bankama , od strane SFP, uiznosu od RSD 17.284.953,08.

Bespovratna sredstava(grantovi) za one korisnike iz programa za Start- up koji su uredno vratili
svoje kredite partnerskim bankama, je komponenata programa koja je dobila na znacaju u 2025.
godini. Za ove svrhe SFP je, zakljuéno sa 31.12. 2025., isplatila 690 grantova u iznosu od RSD
79.685.455,16 .

Za SFP je veoma bitno pracenje efekata programa na zaposlenost i opsti privredni razvoj u
Republici Srbiji. SFP je svojim garantnim mehanizmom direktno doprinela kreiranju novih radnim
mesta u Republici Srbiji. Pocetnici u poslovanju za koje je SFP garantovala, u trenutku odobrenja
garancije zaposljavali su 4.236 zaposlenih. PocCetnici u poslovanju koji su uspesno vratili kredite
za koje je SFP garantovala, povecali su broj zaposlenih, u proseku za 15,5%.

U toku 2025. godine pokrenuti su i pregovori sa Privrednom komorom Srbije u cilju organizacije
obuka pocetnika u poslovanju za pripremu biznis planova i finansijsku pismenost. Planirano je da
se ove aktivnosti sprovedu u 2026. godini za do 800 polaznika.

Program nagradivanja za zaposlene banaka sa najboljim ostvarenim rezultatima u finansiranju
start-up klijenata iz programa SFP, nastavljen je i u 2025. godini. U cilju promovisanja finansiranja
start-up klijenata i podizanja svesti o0 zna€aju ovog finansiranja, SFP je u decembru 2025. god.
nagradila prigodnim nagradama 3 zaposlena 3 BANKE, koji su pokazali najbolje rezultate u
finansiranju pocetnika u poslovanju. U 2025. godini je zapocCet i program nagradivanja za
zaposlene ERSTE banke. SFP ¢e ovu praksu nastaviti i sa ostalim partnerskim bankama.
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Dodela nagrada zaposlenima 3 BANKE

B) KOVID-19 INICIJATIVA

Zakljuéno sa 31. decembrom 2023. godine uspeSno je zavrSen prvi program Kkoji je
implementirala SFP, program Kovid-19 Inicijativa namenjen ublazavanju posledica kovid-19
pandemije. Fokus je bio na klijentima iz najpogodenijin delatnosti (hoteli, restorani, transport,
usluge...). Ova inicijativa je omogucaila klijentima banaka da oporave svoje poslovanja, odrze
zaposlenost i ali i da nadalje razvijaju svoje poslovanje putem podrske u investicionim
aktivnostima.

U ovom programu SFP je u€estvovalo 4 banke: Halkbank ad Beograd, Raiffeisen banka ad
Beograd, ADDIKO Bank ad Beograd i ProCredit Banka ad Beograd .

U okviru Kovid 19 Inicijative SFP je garantovala za 847 kredita za MMSP, preduzetnike i
registrovana poljoprivredna gazdinstava koji su koristili pogodnosti ove garantne Seme. U okviru
ukupnog broja korisnika bilo je i 250 registrovanih poljoprivrednih gazdinstava koja su Kkoristila
ovu garantnu Semu.

Ukupan iznos garancija izdatih od strane SFP iz garantne Seme Kovid-19 Inicijativa je iznosio
EUR 14.072.496, kojima su garantovani krediti u iznosu od EUR 22.752.839.

Kako je smisao ove garantne Seme bio da sa partnerskim bankama SFP podeli rizik finansiranja

za ciljnu grupu klijenata, zaklju¢no sa 31.12 2025. godine, u skladu sa uslovima ove garantne
Seme SFP je izvrSio platanja partnerskim bankama za 35 garancija u iznosu od RSD
48.396.624,24 .

Sredstva koja su na raspolaganju redovnom otplatom kredita iz ovog programa iskoris¢ena su,
najve¢im delom (EUR 6,7 Mio) , za pokretanje novog programa SFP: PodrSska MSP van velikih
gradskih centara (Support to Rural MSMEs). Ostatak sredstava ¢e biti koriS¢en kao uceSée SFP-
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a u programu EU-KfW Western Balkans Guarantee - Supporting Entrepreneurs’ and MSMESs’
Resilience.

C) Program podrske MSP koji posluju van velikih gradskih centara (Support to
Rural MSMEs)

Nakon uspesSne implementacije Kovid 19 Inicijative, iz sredstava dobijenih otplatom kredita iz
ovog programa, u poslednjem kvartalu 2025. godine SFP je pokrenuo novi program ciji je cilj
podrSka MSP koji posluju van velikih gradskih centara tj. van regiona Beograda i Novog Sada.
Geografsko ciljanje je u skladu sa vladinim politikama i inicijativama za doprinos olakSavanju
ekonomskih aktivnosti, kao i trajnom produktivhom zapoS$ljavanju i moguénostima za ostvarivanje
prihoda u podrucjima van regiona sa najvecom koncentracijom poslovanja u Republici Srbiji (grad
Beograd i grad Novi Sad). Novi program obuhvatiti vise od 160 opStina u Srbiji. Ovim programom
SFP Zeli da da svoj doprinos ravnomernom regionalnom razvoju u Republici Srbiji.

Program se zasniva na deljenju rizika sa partnerskim bankama koje finansiraju mikro, mala i
srednja preduzeca koja svoje poslovanje obavljaju u ciljanim regionima. Garancije SFP-a
pokrivaju kredite banka ovoj grupi klijenta za obrtna sredstva (rokovi do 36 meseci) i za investicije
(rokovi do 84 meseci). Maksimalan iznos kredita po korisniku je EUR 150.000,00 u dinarskoj
protivvrednosti.

Partnerske banke o ovom programu su ProCredit Banka i Halkbanka.

Potpisivanje ugovora sa Hakbank

Zaklju€no sa 31.12.2025 iz ovog program j SFP je garantovala 32 kredita za podobne MSP, uz
iznos izdatih garancija od EUR 460.080 kojima je direktno podrzano EUR 1.537.184 kredita za
MSP koje svoje poslovanje obavljaju van podrucja gradova Beograd i Novi Sad.
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D) SME Hub Inicijativa

U julu 2024. godine, SFP i Svajcarska agencije za razvoj i saradnju (SDC) su zakljugilie
Ugovor o Kreditno- garantnoj Semi za odabrana proizvodna MSP u Srbiji. Ovim ugovorom SFP
se prikljugila jednom od vodeéih projekata Svajcarske razvojne saradnje u Srbiji. Ova javno-
privatna inicijativa je osmisljena da podrzi mala i srednja proizvodna preduzeéa kako bi im se
olakSao pristup izvorima finansiranja i uskladivanje sa svetskim standardima.

Zakljueni Ugovor podrazumeva bespovratna sredstva u iznosu od EUR 2.100.000,00 za
potrebe implementacije garantne Seme koja domac¢im malim i srednjim preduzec¢ima treba da
omogucéi i finansijsku podrsku kako bi ispunili standarde koji su neophodni da postanu deo lanca
snadbevanja velikih multinacionalnih kompanija. Za ovu namene predvidena je kreditna podrska
do EUR 250.000 po preduzecu, od strane partnerskih banaka SFP-a.

Po osnovu ovog Ugovora u avgustu 2024. god. SFP je dobio i prvu tranSu sredstava u iznosu od
EUR 1.050.000,00 .

Partnerska banka SFP-a na implementaciji ove garantne $eme je ProCredit Banka sa kojom je
u decembru 2024. godine potpisan Ugovor partnerstvu i garantovanju za ovaj program.

U 2025. je sa partnerima na ovom programu (SDC, SME Hub i ProCredit Banka) intezivno
radeno na implementaciji tako da je u decembru 2025. izdata i prva garancija iz ovog programa.

E) EU-KfW Western Balkans Guarantee - Supporting Entrepreneurs’ and MSMEs’
Resilience

U decembru 2024. godine SFP se pridruzio zajedni¢kom garantnom programu EU i KfW za
Zapadni Balkan za podrsku preduzetnicima i malim i srednjim preduzecéima. Vrednost Ugovora
potpisanog sa KfW-om je EUR 10.133.000,00. Cilj ovog programa je podrSka proizvodnim
preduzecima, preduzec¢ima u ruralnim sredinama kao i pocetnicima u poslovanju kroz
obezbedivanje adekvatne garancijske podrdke partnerskim bankama koje kreditiraju ove grupe
klijenata. Ugovorom je predvidena i tehni¢ka pomo¢ SFP-u za implementaciju ovog programa.

Ovaj program ¢&e imati veliki znacaj za razvoj SFP pre svega kroz mogucnost tzv ,leverage“-a
postojeéih sredstava, jer podrazumeva moguénost kontra garancije EU za SFP za deo rizika koji
SFP preuzima od svojih partnerskih banaka koje finansiraju ciljne grupe klijenata. Dodatno sa
ovim programom SFP ¢e prvi put implementirati i koncept tzv. ,portfolio garancija“.

Implementacija ovog programa je zahtevna i u toku 2025. godine radeno je na pripremi tehnickih

mogucnosti za sprovodenje programa (izrada ugovorne dokumentacije, prilagodavanije
informacionog sistema (MIS) ), kao i na definisanju proizvoda za potencijalne partnerske banke.
Reakcije banaka na proizvod SFP za ovaj program su pozitivne i tokom 2026. godine se oCekuje
uklju€enje 2-3 banke u ovaj program.

U novembru 2025. potpisan je ugovor sa implementacionim konsultantom za ovaj program koji
¢e pruziti tehni¢ka pomo¢ SFP-u sprovodenju samog programa kao i pratiti realizaciju programa.
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3. FINANSIRANJE | KAPITALIZACIJA

U 2025. godini SFP je primila sredstva po osnovu:
- Ugovora o grantu za prate¢e mere od 25.10.2023. godine, u iznosu od EUR 156.548,13.

Fondacija je u 2025. godini raspolagala sredstvima po osnovu :

1. tri Ugovora o grantovima koji su obezbedeni od strane Saveznog ministarstva za
ekonomsku saradnju i razvoj SR Nemacke (BMZ) i uz posredstvo Nemacke razvojne
banke (KfW):

- Grant za Kovid-19 Inicijativu u iznosu od EUR 11.200.00,00. Grant povucen u celosti
2020. i 2021. godine

- Grant za Start-Up program u iznosu od EUR 12.914.693,00, gde je deo sredstava u iznosu
od EUR 172.550,00 u skladu sa Ugovorom o grantu, vracena KfW-u, po osnovu pokri¢a
troSkova koje je KW imao prilikom osnivanja SFP. Grant povucen u celosti 2020. i 2021.
godine.

- Grant za prate¢e mere u iznosu od EUR 500.000,00, od ¢ega je povuCeno EUR
314.722,36

2. Ugovora o kontribuciji za Kreditno- garantnu $emu za odabrana proizvodna MSP u Srbiji
zakljuéenog sa Svajcarskom agencijom za razvoj i saradnju (SDC), vrednost kontribucije
EUR 2.100.000,00, od ¢ega je povu¢eno EUR 1.050.000,00 u 2024. godini

Povu€ena sredstva grantova su se u 2025. godini koristili iskljuivo za namene definisane
Ugovorima o grantovima.

U 2025. godini SFP je u potpunosti pokrivala svoje operativne troSkove iz svojih izvornih prihoda
koji su poticali od: prihoda od kamata na sredstva grantova; prihoda od naknada za izdate
garancije koje SFP naplac¢uje od partnerskih banaka kao i iz prihoda ostvarenih po osnovu
povracaja iz naplate kredita od strane banaka za koje je SFP izvrSila plaéanje po garancijama.
Sve isplate po garancijama u 2025. godini, koje je SFP vrsila poslovnim bankama, vrSene su
isklju€ivo iz operativnih prihoda fondacije.

4. PROMOCIJA AKTIVNOSTI FONDACIJE

Tim SFP-a je u redovnoj komunikaciji sa poslovnim bankama u Republici Srbiji, KfW-om,
Privrednom komorom Srbije, Ministarstvom privrede, Swiss Development Cooperation(SDC) kao
i potencijalnim donorima. Cilj ovih kontakata je redovno informisanje postojecih i buducih partnera
0 programima i rezultatima fondacije , ali i razmatranje novih inicijativa i programa namenjenih
cilinim grupama zbog kojih je i osnovana SFP.

Na zvani¢an sajtu fondacije i zvaniénom LinkedIn nalogu SFP-a redovno se aZuriraju vesti o
aktivnostima fondacije.

5. PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2026. godinu
U 2026. godini SFP ocekuju znaajne organizacione promene u smislu izmene Statuta

fondacije i proSirenja broja ¢lanova upravnog odbora fondacije nezavisnom ¢lanovima. U
operativnhom smislu, implementacija garantnog programa EU i KfW za Zapadni Balkan za
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podrsku preduzetnicima i malim i srednjim preduzec¢ima kroz uklju€ivanje banka u program bicée
jedan od glavnih prioriteta SFP u 2026. godini.

Planirano je da podrSka pocetnicima u poslovanju u 2026., kroz Start-Up program, bude
proSirena i sprovodenjem programa obuke pocetnika u poslovanju za pripremu biznis planova i
finansijsku pismenost, u saradnji sa Privrednom komorom Srbije.

Izvestaj Fondacije za poslovnu 2025. godinu sastavio je upravitelj Srpske fondacije za
preduzetnistvo, a odobrio je predsednik Upravnog odbora SFP.

Sastavio:

Digitally signed by
Aleksandar Aleksandar Grabovac

Date: 2026.02.19 09:40:57
Grabovac v
Aleksandar Grabovac
Upravitelj SFP
Odobrio:

Sl zE

John Khoury
Predsednik Upravnog odbora SFP
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